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Principales magnitudes en 2025

Principales
magnitudes

Modelo de negocio
diversificado

Posicién
de liderazgo
en todas las Areas

Presencia

Internacional Mas de Mas de Referente internacional en servicios

Oferta integrada 125 afios 72 000 medioambientales_, en Ia.gesti()n integral del agua,

de experiencia Empleados en la construccién de infraestructuras y en el
desarrollo de proyectos en régimen de concesion

Creacidn de valor

Estructura
de Gobierno

Corporativo
Equipo directivo

Oferta Elevada Operaciones en 9 700 M€
integrada estabilidad mas de 25 paises, de facturacion
de servicios de ingresos 51% de los ingresos de 1419 M€

mercados internacionales EBITDA

’gqualia
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Principales magnitudes en 2025

Principales

magnitudes Cifra de negocio*

Modelo de negocio
diversificado 9700

Posicién

de liderazgo 9 071

en todas las Areas

Presencia

internacional

Oferta integrada

o oo +72 000
reacion de valor personas

Estructura

de Gobierno

Corporativo

Equipo directivo 2023 2024 2025
EBITDA*
1434 1419
Cartera (31 dic.2025)
51 607 M€
’gqualia
gebsztzntacién corporativa 2023 2024 2025

5
*Cifras en millones de euros.



Grupo FCC

Principales
magnitudes

Modelo de negocio

diversificado
Posicién

de liderazgo

en todas las Areas

Presencia
internacional

Oferta integrada
Creacidn de valor

Estructura
de Gobierno

Corporativo
Equipo directivo

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Modelo de negocio diversificado en 2025

Ingresos por area de negocio
Total: 9 700 M€

Medio Ambiente

4 740 ME | 49% P
/

Concesiones
112 M€/ 1%
Corporativo|7
(34) ME/ 0%

Construccion
3092 M€/ 32%
Agua
1790 M€/ 19%

EBITDA por area de negocio
Total: 1 419 M€

Medio Ambiente
790 M€ / 56%

Concesiones
60 M€ /4%

N

A‘ Corporativo
(34) M€/ 0%

Agua Construccion
449 M€/ 32% 86 M€ /6%



Modelo de negocio diversificado en 2025

Principales . .
magnitudes @ MedIO Amblente
Modelo de negocio : - : _
diversificado Recogida de residuos Concesiones municipales de la gestion del ciclo del
Posicién Limpieza viaria agua(M\wWey
de liderazgo Tratamiento de residuos urbanos y reciclaje Concesiones de Infraestructuras (BOT)
en todas las Areas Conservacién de zonas verdes Operacién y mantenimiento (O&M)
!DEGSw | Mantenimiento de redes de alcantarillado Tecnologia y Redes (EPC)
Internaciona . . T E o
Limpieza y mantenimiento integral de edificios e
Creacion de valor Tratamiento de residuos industriales y reciclaje
Estructura Recuperacion de suelos contaminados
de Gobierno

Corporativo
Equipo directivo

Construccion : : Concesiones

Obra civil B Infraestructuras de carreteras
Obras ferroviarias Transporte urbano
Edificacion industrial Infraestructuras sociales
Concesiones Otras infraestructuras

Mantenimiento de infraestructuras

Prefabricados de construccion

"g’qualia Imagen corporativa
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Modelo de negocio diversificado en 2025

Principales

magnitudes @ Medio Ambiente

Modelo de negocio

diversificado
Posicién

de liderazgo

en todas las Areas

Presencia
internacional

Oferta integrada
Creacidn de valor

Estructura
de Gobierno

Corporativo
Equipo directivo
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FCC Medio Ambiente (Esparia)
FCC Ambito

FCC Environment France

FCC Meio Ambiente Portugal
FCC Environmental UK

FCC Environmental Services CEE
FCC Environmental Services USA

FCC Construccion
FCC Industrial
Matinsa
Prefabricados Delta
Megaplas

Aqualia Intech
Aqualia Colombia

Aqualia Czech (Rep. Checa)

Aqualia France
Aqualia Georgia
Aqualia México
Aqualia Portugal
Aqualia USA

FCC Concesiones

Concesiones




Posicion de liderazgo en todas las Areas

Principales

Modelo de negocio A Espafia Republica Checa Serbia

diversificado América del Norte 00006 Es ©© Rep ] © _

bosicic @ © @ Portugal @® Polonia @® Eslovaquia
osicion . . q o

de liderazao © O ®EE.UU. © ® O Reino Unido ©® Austria ® Hungria

en todas las Areas @ Canada @ O ltalia @ Paises Bajos @ Noruega

Presencia O O O México @ O @ Francia @ Alemania

internacional Bélgica ® © ® Rumania

Oferta integrada
Creacidn de valor

Contozmerica s
Estructura

de Gobierno © Panama Arabi 7 .
PO rabia Saudi Georgia
Corporativo ©0 ) o 9
o @ Argelia @ Catar
Equipo directivo . . .
@ Egipto @ Emiratos Arabes
América del Sur ©® Japon @ Oman
O® 0 Peru
@ @ Colombia
@ © Chile Oceania
@ Australia
® Medio Ambiente O Agua Construccion Concesiones
= ualia #1 en Espafia (). Entre el top 15 en EE.UU. (. #1 en Espafia (2. #3 en Espafia (. Entre las 10 primeras
q #5enla UE O, Entre el top 7 del mundo (™. #4 en Europa . Entre las 15 mayores concesionarias de Europa.
iy . #1 en servicios integrados de gestion de Top 5 en Reino Unido. #9 en el mundo @, constructoras en Europa (2.
Pre sentacion corporativa .
12026 residuos en el Centro y Este de Europa (1),

9
() Por volumen de ingresos. ) Fuente: Diciembre 2022 GWI Ranking.



Presencia Internacional en 2025

Principales . .
magnitudes Ingresos internacionales

Modelo de negocio Total: 4 883 M€/ 50%

diversificado

Pos.ici()n América 14% Reino Unido 11%
de liderazgo 1400 M€ 1023 M€
en todas las Areas

Presencia
internacional

Oferta integrada
Creacidn de valor

Chequia 5%
472 M€

Estructura
de Gobierno

Corporativo

Equipo directivo ‘

Asia, Africa y Australia
3%
303 M€

50%

Resto de Europa 17%
1619 M€

Cartera internacional (31 dic.2025)
30 462 M€

*59% del total.

’gqualia
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Oferta integrada

Principales
magnitudes

Modelo de negocio
diversificado

Posicién
de liderazgo
en todas las Areas

Presencia
internacional

Oferta integrada
Creacidn de valor

Estructura
de Gobierno

Corporativo
Equipo directivo

’gqualia
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Tecnologia propia para la recogida de residuos y limpieza viaria.

Liderazgo en sistemas de reciclaje y valorizacion energética de residuos.

Expertos en aportar soluciones en todas las fases del ciclo integral del
agua para todos los usos: residencial, agricola e industria, y para todas las

necesidades de las entidades y organismos publicos y privados.

Especialistas en puentes y puertos de gran complejidad técnica.

Procesos innovadores para lineas de alta velocidad, metro y tuneles.

Especialistas en proyectos “Llave en mano” en sector industrial.

Tecnologia avanzada y oferta integrada
de productos y servicios de alto valor
anadido en todas las Areas de Negocio.

Actividad en

toda la cadena

de valor
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Creacion de valo

Nuestro liderazgo permite aprovechar la demanda de nuestras actividades

Medio Ambiente

Perspectiva positiva a largo plazo debido a desarrollos
regulatorios y consideraciones ambientales. La Directiva Marco
de Residuos de la UE requiere que los estados miembros
reciclen al menos el 60% de sus residuos soélidos urbanos para
2030y el 65% para 2035 y reducir el vertido hasta el 10% en
2035.

Potencial organico de expansion internacional, particularmente
en Reino Unido, algunos paises de Centroeuropa y crecimiento
de la division de valorizacion energética en Estados Unidos.

Construccion

Continuara focalizada en marcados con presencia estable y
proyectos con financiacion asegurada.

Contratacion selectiva, tanto nacional como internacional,
mediante una gestion rigurosa de riesgos que garantice la
rentabilidad y generacién de flujos de caja.

Agua

El modelo de negocio de Aqualia se distingue por garantizar
un servicio esencial para la vida, el bienestar social y el
desarrollo industrial, adaptandose a las particularidades de
cada uno de los 19 paises en los que opera; gracias a su
s6lida experiencia y liderazgo estratégico, la compania aporta
valor en entornos cambiantes mediante una vision global que
se traduce en acciones y soluciones concretas y eficaces a
nivel local.

Continuara su desarrollo con un estricto criterio de seleccion
geografica, priorizando actividades en entomos regulados y
contratos donde sus capacidades técnicas, de ingenieria y
digitalizacion aporten ventajas competitivas.

Concesiones

Convertirse en referente del sector de Concesiones de
Infraestructuras en todos los paises en los que ya esta presente
y ampliar su presencia a nuevos mercados.

Busqueda continua de crecimiento con un enfoque estratégico
en el ambito intemacional, principalmente en Estados Unidos,
Europa (Republica Checa, Reino Unido, Portugal e Irlanda) y
Oriente Medio, como mercados principales.
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Creacion de valo

Experiencia . ] .
Internacionalizacion
Mas de 125 afnos generando valor
para el ciudadano. Presentes en mas de 25 paises.

Innovacién y Capacidad @ @
tecnolégica Profesionalidad

i 4%

Mas de 14M de euros en |+D+iy en -
avances para optimizar la
eficiencia, abordar los retos digitales y
promover soluciones practicas
sostenibles.

Mas de 72 000 profesionales
especializados en distintas areas.

Calidad

Sistemas de gestion de calidad certificados
segun UNE-EN ISO 9001 en todas las

areas de negocio.

Cuidado del Medio Ambiente
e &

Sistemas de gestion medioambiental
certificados segun UNE-EN ISO 14001 en
todas las Areas de negocio

g@; &g Seguridad y Salud
Desarrollo local Sistemas de gestion de Riesgos Laborales
certificados segun ISO 45001 en todas las
Mas de 5,8M de euros destinados a areas de negocio.

patrocinios y aportaciones a entidades sin
animo de lucro, fundaciones y asociaciones
sectoriales.



Estructura de Gobierno Corporativo

Principales
magnitudes

Modelo de negocio ) ) Lo i
diversificado Estructura accionarial Composicion del Consejo

Posicién
de liderazgo
en todas las Areas CEC

Presencia 69,6%
w E. K°P|°Wi:Z 8 Consejeros dominicales
Oferta integrada 3,2% 2 Consejeros independientes
1 Director ejecutivo

11 miembros

Creacion de valor
Estructura

de Gobierno . . . . .
Corporativo ~ Comisiones del Consejo de Auditoria
y de Remuneraciones

Equipo directivo

Presididas por Consejeros independientes

Mayoria de Consejeros independientes
Finver

Inversiones
11,8%

Free Float
15,3%

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026



Equipo directivo

Principales

magnitudes Esther Alcocer Koplowitz

Modelo de negocio
diversificado

Presidenta FCC
Posicién

de liderazgo Pablo Colio Abril
en todas las Areas

Presencia

: : Consejero Delegado
internacional

Oferta integrada

Creacion de valor Areas de NegOCiO

Estructura . ;
de Gobiemo Ihigo Sanz Pérez
Corporativo

Equipo directivo Medio Ambiente

Santiago Lafuente Pérez-Lucas

Agua
Pablo Colio Abril

Construccion

Ramoén Gomez Andrio

Concesiones

1""5’qua=|lie|
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
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Sostenibilidad como
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Mucho mas
de lo que ves

Aqualia es un operador internacional de referencia en el ciclo
integral del agua, especializado en abastecimiento, saneamiento
y depuracion.

Con mas de 14.200 profesionales, ofrece soluciones eficientes e
innovadoras que protegen los recursos hidricos, cuidan del
medio ambiente y ponen a las personas en el centro.

El modelo de negocio de Aqualia combina desarrollo sostenible,
compromiso social y rentabilidad equilibrada, adaptando sus
servicios a las necesidades de cada territorio para generar valor
y bienestar en las comunidades donde opera.

Comprometidos con la gestidon
eficiente del ciclo integral del agua.

Un compromiso contigo.




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
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Sostenibilidad como
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Digitalizacion
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Pilares estratégicos

Sostenibilidad

Nuestra actividad contribuye a varias de las metas de la Agenda 2030: en
concreto, el uso del agua como bien escaso, asi como |la lucha contra la
contaminacién, el cambio climatico y su impacto ambiental y social. Para
ello, innovar en sostenibilidad y jugar un papel importante en la economia
circular es prioritario.

Digitalizacion y tecnologia

La transformacion digital de la compafia y la aplicacion de e soluciones
tecnolégicas en los procesos dan forma a nuestro presente y futuro. El
desarrollo de estas areas nos pemite optimizar la gestion del ciclo integral
del agua y, como consecuencia, reducir o evitar las pérdidas en las redes de
distribucion de agua suministrada, asi como mejorar todos los procesos
relacionados con la organizacién intema de la compaiia y del servicio al
cliente.

Internacionalizacion

Nuestra accion esta vinculada estrechamente al crecimiento sostenible y a
una expansion internacional para satisfacer las necesidades de agua limpia
y saneamiento en todo el mundo, especialmente en Europa, América, Africay
Asia.




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion
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Cadena de valor

Aguas arriba
(upstream)

Administraciones

Publicas y

reguladores:

« Gobiernos nacionales,
regionales, locales.

»Organismos de control

- Agencias de proteccion
de datos.

Titular del servicio:

- Gobiernos nacionales,
regionales,
ayuntamientos, empresas
industriales.

Entidades financieras,

accionistas,

inversores y

proveedores de

capital.

Socios de negocio.

Proveedores y
subcontratas.

Medio ambiente

como grupo de interés
del cual se extrae el
recurso hidrico.

Abastecimiento

Ciclo integral

1 2
CAPTACION TRATAMIENTO

LABORATORIOS

del agua

DISTRIBUCION

INGENIERIA oo

Saneamiento

4,

ALCANTARILLADO DEPURACION

OBRAS

5. 6.

GESTION DE CLIENTES

Aguas en la naturaleza

REUTILIZACION

® Aguas para consumo

Aguas abajo
(downstream)

Titulares del servicio

como clientes:

Ll Gobiernos nacionales,
regionales, locales.

[J Empresas industriales.

Usuarios y otros clientes:

1] Ciudadanos (usuarios finales).

1 Clientes agricolas
(comunidades de regantes).

LI Clientes potenciales.

Sociedad:

1 Ciudadanos.

1] Asociaciones de vecinos /
Organizaciones de
consumidores.

1 Comunidades locales y
poblaciones indigenas.

1 Fundaciones y asociaciones.

Medio ambiente.
Accionistas e inversores.

Analistas:

[ Auditores y certificadores.

1] Agencias de calificacion
financiera y no financiera.

Academia:

[} Universidades, centros de
investigacion, investigadores y
cientificos.

Aguas residuales
19



Cifras en 2025

Pilares estratégicos

Cadena de valor

o Z2 €9 €O G 9 ¢-

P

Modelo de negocio

Valores

S 19 3 285 2 346 44 985 072 20 1 156 hmrario

propositos paises depdsitos de municipios poblacién centros depdsitos de
yretos presentes agua potable servidos servida deportivos agua potable
Lineas de accion

Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
91 748 «m 273 934 37 24 14 200
agua potable potabilizadoras depuradoras desaladoras laboratorios que empleados
producida (ETAP) (EDAR) (EDAM/EDAS) aseguran la
calidad del agua
CIFRA DE NEGOCIO EBITDA CARTERA
»P (M€) Turnover (M€) EBITDA (M€) 31 dic. 2025
aqualia 1790 449 23 227

Pre sentacion corporativa
/2026



Presencia internacional

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras Aqualia esta presente en 19 paises de Europa,

Presencia América, Norte de Africa y Asia.
internacional

Modelo de negocio Reéa::cli:a Rumania
Valores Desglose cifra de negocio 2025
Principales o
,r%%m Espana Internacional 2
yretos
, y 1 040 M€ 749 M€
Lineas de accién
. 581 % 41 9% Francia
Referencias
Estados . % .
Sostenibilidad como Unidos Espanis . -
motor estratégico América it
e 215 ME/ 12% Portugal Jopon
Digitalizacion Asia México
98 M€/ 5.5% '
° Italia
[ Colombia o ..‘:- Egipto
Norte de Africa Peri .':“.:. Argelia Oman
53 M€/ 3% Emiratos Arabes
E - Chile ':.'.
spana : Arabia Saudi
Resto de Europa 1040 ME / 58.1%
384 M€/ 21.4% %

’gqualia
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/2026



Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia
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Modelo de negocio de Aqualia

Concesiones de la gestién
del ciclo del agua (MWC)

Gestion de Servicios Publicos como son la
captacion, tratamiento, potabilizacion,
distribucion, saneamiento y depuracion, asi
como el andlisis de la calidad del agua.

Concesiones de
infraestructuras — BOT

Concesiones de infraestructuras en las que se
disefa, construye, financia y opera en el largo
plazo infraestructuras, plantas de tratamiento
(potabilizacion, depuracion y desalinizacion) o
instalaciones de reutilizacion mediante contratos
tipo BOT y mecanismos de take or pay, en los
que la recuperacion de la inversion asociada a la
infraestructura queda garantizada sin asumir
riesgo de demanda.

Operacién y mantenimiento
(O&M)

Los contratos de operacion, mantenimiento y
explotacion permiten disponer con continuidad de
agua de calidad, lo cual exige de la dedicacion,
tecnologia, profesionalidad y experiencia
necesarias para lograr la maxima excelencia en los
procesos del ciclo integral del agua.

Tecnologia y redes (EPC)

Proyectos de disefo y construccion sobre
infraestructuras hidraulicas, mayoritariamente para
nuestras propias concesiones y proyectos
singulares. La experiencia de trabajar con
empresas de construccioén lideres nos permite
crear alianzas para reducir y minimizar los riesgos
de la construccion.

22



Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion
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Nuestros valores

El prop6sito de Aqualia es asegurar el bienestar y progreso de las personas y
comunidades en las que trabajamos prestando un servicio publico, la gestion
sostenible del agua. Garantizando con orgullo y compromiso el derecho
universal/glocal al agua.

Nuestros valores se basan en el cuidado de las personas a través de una gestion
eficiente del agua:

2) Orientada al cliente Transparente

Eficiencia y especializada integra y ética

Comprometida con el
. ] Innovadora
medioambiente

©00¢

_g_ Basada en la

Con implicacién social digitalizacién

23



Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l

Principales propédsitos y retos

En Aqualia somos conscientes de que, como sociedad, tenemos multiples
retos que afrontary, para ello, la compania se adapta definiendo metas
basadas en la triple sostenibilidad:

Ambientales

Adaptacién de la emergencia
climatica y al estrés hidrico.

Proteccion de la biodiversidad.

Acceso a energias renovables.

P

Digitalizacion a q u a I i a
Sociales Econdémicas
Accesibilidad al agua para Optimizacién de la gestion del
personas y familias ciclo del agua, de su calidad y
vulnerables. disponibilidad, para permitir el
Concienciacion social en desarrollo y calidad de vida de
_ illones d .
"gq uahla cuanto al cuidado y calidad del mitlones ce personas

Pre sentacion corporativa
/2026

agua.
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Lineas de accidon

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cliras L Tecnologia e innovacion
Presencia Cambio climatico
internacional Lograr una tecnologia que permita una
Modelo de negocio Impulsar iniciativas encaminadas a gestiéon y un uso eficiente para que los

la minimizacién y adaptacién al ciudadanos puedan disfrutar de un acceso
Valores : S . :

cambio climatico. al agua garantizado por Aqualia.

Principales
propoésitos
yretos

] B Cultura y valores
Lineas de accion Nuestras personas
Referencias Trasladar a toda la compaiia y a la
cadena de suministro la cultura 'y
valores éticos y el compliance de

Aqualia a través de una

Seguir contribuyendo a la salud y el
bienestar de nuestras personas, asi
como a la igualdad y la diversidad y a

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia [+D+| implantacion 360°. un empleo digno y saludable.
Digitalizacion
Alianzas estratégicas
Comunidades
Contar con el apoyo de alianzas
Garantizar el acceso al agua a las estratégicas que nos ayuden a lograr estos
personas y reforzar el vinculo de objetivos y a comunicar el valor que aporta
Aqualia con todas las comunidades y a comunicar el valor que aportamos.

locales en las que operamos.

’gqualia

Pre sentacion corporativa
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia
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Aqualia en Espana

Lideramos la gestion integral del agua

gracias a un capital humano especializado,
un alto desarrollo tecnolégico y proyectos
I+D+i que nos permiten implantar soluciones
inteligentes para optimizar cada etapa del

ciclo.

Prestamos servicio en 1 171 municipios.

ye ;
aqualia
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Espana

Desaladora Mar de Alboran
en Cabo de Gata, Almeria

La recuperacion de la desaladora
Rambla Morales, abandonada desde
2011 por la Comunidad de Regantes
del mismo nombre, ha supuesto una
inversion total de 99 millones de
euros. Un proyecto que se ha
convertido en un referente
tecnolégico y un alivio para la
sobreexplotacion de los acuiferos del
Campo de Nijar.

Desde 2024, |a desaladora esta en
funcionamiento, utilizando un
bastidor que proporciona 5 hm? de
agua a los campos de riego de la
zona. En 2025 se prevé que se
pongan en funcionamiento los
demas bastidores, alcanzando asi
una capacidad total de 20 hm?.
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Espana

Desaladora de lbiza,
Islas Baleares

Cliente: Agencia Balear del Agua
(ABAQUA).

Poblacion: 150.000 de habitantes.

Gestion de las 3 desaladoras de la
isla de Ibiza (Ibiza, Santa Eulalia y
San Antonio), con una capacidad de
produccion de 45 000 m?¥*/dia que
abastecen 10 millones de m®de agua
al ano.

Incluye adicionalmente el sistema de
interconexion en alta de la isla de
Ibiza, que une las tres desaladoras
con un extenso sistema de
conducciones, depdsitos y
rebombeos.




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

'gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Espana

Planta depuradora de Lleida

Gestién desde 1996.
Poblacion: 144 878 de habitantes.

Es la planta depuradora mas
importante de Catalufiay la primera
instalacion de Espafa en calcular y
verificar con AENOR la Huella de
Carbono en el Ciclo Integral de Lleida.

Cuenta con un historial de elevada
eficiencia en la eliminacion de
contaminantes, en la reduccion de los
costes energéticos y en el desarrollo
de iniciativas innovadoras hacia una
economia circular, sostenible y
descarbonizada.




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor
Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio
Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua
en Oviedo
Gestion desde 1996.
Cliente: Ayuntamiento de Oviedo.
Poblacion: 220 000 de habitantes.
Unico municipio en Asturias que
5 cuenta con tratamiento de agua
aq ualia potable con ozono para generar

1500 I/s.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua
en Salamanca
Gestion desde 1997.
Cliente: Ayuntamiento de Salamanca.
Poblacion: 144 000 de habitantes.
> Pioneros en Espafia en aplicacion de

aqualia I+D+i para la eliminacién de nutrientes
en aguas de retorno de depuracion.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua
en Vigo, Pontevedra
Gestiéon desde 1990.
Cliente: Ayuntamiento de Vigo.
Poblacién: 294 000 de habitantes.
"gq I.IEI]iEI La mayor infraestructura hidraulica de

Galicia.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como j 1 : . R —3_‘:"'-" =
motor estratégico : =
Estrategia |+D+l

Digitalizacion

Gestion Integral del Agua
en Almeria

Gestidon desde 1993.
Cliente: Ayuntamiento de Almeria.
Poblacion: 203 741 de habitantes.

> Servicio de agua lider en Espaiia,
aqualia sede de varios proyectos de |+D+i de
la empresa.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Abastecimiento y Alcantarillado
en Algeciras, Cadiz
Gestion desde 1995.
Cliente: Ayuntamiento de Algeciras.
Poblacién: 125 047 de habitantes.
Empresa mixta (Emalgesa), de la que
jaq u ah a Aqualia tiene el 49% y el Ayuntamiento

el 51%.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua en
Jerez de la Frontera, Cadiz
Gestion desde 2013.
Cliente: Ayuntamiento de Jerez de la
Frontera.
Poblacion: 213 688 de habitantes.
ﬂ - . .
Sede de diversos proyectos de I+D+i
aqualla en la EDAR.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Espana

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua en
Alcala de Henares, Madrid
Gestion desde 2004.
Cliente: Ayuntamiento de Alcala de
Henares. Empresa mixta (Aguas de
Alcala) en la que Aqualia colabora con

> . el Canal de Isabel II.

aqualia

Poblacion: 194 000 de habitantes.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Estados Unidos

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion Houston
Gestion Integral del Agua
en Texas, Estados Unidos
Gestidon desde 2023.
Poblacion: 434 049 de habitantes.
El proyecto incluye 147 contratos con
; distritos municipales de servicios

i publicos (“MUD — Municipal Ultilities
aqualla District’) en la periferia de Houston.

Pre sentacion corporativa
/2026
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Pilares estratégicos

Cadena de valor
Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio
Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

> -
aqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en México

Acueducto de Querétaro,
México
Gestion desde 2011.

Tipo de proyecto: BOT — Build,
Operate and Transfer (20 afios).

Cliente: Comision Estatal de Aguas
de Querétaro (CEA).

Poblacion: 900 000 de habitantes.

El servicio incluye la Captacion
impulsion, Potabilizacion, Conduccion
por gravedad, Distribucion y
Almacenamiento de agua. Un total de
128 Km de conduccion, embalse,
tunel (4,8 Km), bombeos, depdsitos y
potabilizadora para generar

130 000 m*/dia.
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Pilares estratégicos

Cadena de valor
Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio
Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

> -
aqualia

Pre sentacion corporativa
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Referencias en México

Acueducto de El Realito,
México
Gestiéon desde 2011.

Tipo de proyecto: BOT — Build,
Operate and Transfer (20 afios).

Cliente: Comision Estatal de Aguas
de Querétaro (CEA).

Poblacion: 430 000 de habitantes.

Conduccion y potabilizacion de agua
desde la presa El Realito hasta San
Luis de Potosi. El proyecto, que
genera 86 400 m*/d, cuenta con un
total de 132 Km de conducciones,
bombeos, depdsitos y una
potabilizadora.




Referencias en Colombia

Pilares estratégicos

Cadena de valor Magdalena Riohacha  GUAJIra
El Retén
Cifras snamse COrdoba  Atlantico [: Aracataca I
Candelaria
Fundacién

o> Villa del Rosario
(Cucuta)

Presencia ot Momil Norte de

: - Concepcién Tuchin Galapa Maicao

internacional I Luruaco y 'Alb : Santander
H ania

Modelo de negocio i rea —© I San Andrés de R"Pe'°“

Chi 4“—@®@—> sotavento Manati
Santa Lucia
Valores Ceret¢ <¢————@ @—F—» Ciénagade Oro
L. .—I-b Sahagun Campo La Cruz

Principales SanCarlos <4—@
propoésitos
retos Planeta Rica ¢———@

Lineas de accién Santander I
Referencias /

Sostenibilidad como

Mesa de Ruitoque
(Bucaramanga)

motor estratégico ®—> Fiandes
Estrategia 1+D+ Tolima
DlgltallzaC|0n_ AgSuaabsa:: N g:ggcéenh'alde Aqualia
en Colombia
Gestion Integral del Agua Cundinamarca
en Colombia PTAR

Gestidon desde 2020.

Poblacion: mas de 1 240 686 de
habitantes.

P El Proyecto incluye la gestién del ciclo
aqua]ia Integral del agua en 28 municipios en
8 departamentos.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Colombia -

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l
Digitalizacion

PTAR EIl Salitre, Colombia

Poblacion: mas de 3 000 000 de
habitantes.

Capacidad: 600 000 m*dia.

>0 Ampliacion y mejora de la Planta de
aq ualia Tratamiento de Aguas Residuales El
Salitre, en Bogota.

Pre sentacion corporativa
/2026




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l
Digitalizacion

1"‘gqueuliel

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Peru

Gestion Integral del Agua en
Chincha, Peru

Tipo de proyecto: disefio,
financiacion, construccion, operacion y
mantenimiento (24 afos).

Poblacion: mas de 345 000 de
habitantes.

El proyecto incluye la ejecucion y
operacion de 21 Km de redes de
recoleccion, una estacién de bombeo,
plantas de tratamiento de aguas
residuales y 7,7 Km de lineas para la
disposicion final de las aguas tratadas.

La nueva infraestructura permitira
reducir las enfermedades causadas
por el agua residual no tratada,
mejorando la salud publica y la calidad
de vida de los habitantes de los
distritos afectados. El proyecto
potenciara ademas la economia
circular en el territorio, ya que el reuso
de las aguas tratadas supondra una
nueva fuente de agua para el uso
agricola y/o industrial.

I

Provincia
de Chinca
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Argelia

Desaladora de Mostaganem,
Argelia

Cliente: SONATRACH/AEC.

Tipo de proyecto: Disefio y
Construccion (finalizado en 2012), y
Operacion y Mantenimiento a través
de Colaboracién Publico-Privada.

Poblacion: mas de 1 200 000 de
habitantes.

Capacidad: 200 000 m?¥/dia.

Una de las mayores desaladoras de
Africa.
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Egipto

Desaladora de El Alamein,
Egipto

Cliente: Ministerio de Defensa.

Tipo de proyecto: Disefio y
Construccion (finalizado en 2019), y
Operacion y Mantenimiento (hasta
2027).

Poblacién: 1 000 000 de habitantes.
Capacidad: 150 000 m*/dia.

Primera y unica desaladora ejecutada
por una sola empresa, y ademas
espafola. Una de las 3 mejores
plantas del mundo 2020 por GWI y la
mejor de Egipto.




Pilares estratégicos
Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio
Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias
Sostenibilidad como
motor estr i
Estrategia I+D+l
Digitalizacié

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Egipto

Nueva EDAR de El Cairo,
Egipto
Gestion desde 2009.

Cliente: NUCA (Ministerio de
Vivienda).

Tipo de proyecto: BOT (Concesiones
de Infraestructuras).

Poblacién: 1 000 000 de habitantes.
Capacidad: 250 000 m*/dia.

Primer proyecto de Colaboracion
Publico-Privada en Egipto.




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Egipto

EDAR de Abu Rawash,
Egipto

Cliente: CAPW (Ministerio de
Vivienda).

Tipo de proyecto: Disefio y
construccion (en curso), y Operacién y
Mantenimiento.

Poblacion: 5 500 000 de habitantes.

Capacidad: 1 600 000 m¥/dia.

Mayor EPC (Engineering,
Procurement and Construction) de
una planta bioldgica en Africa.




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Arabia Saudi

Gestion Integral del Agua
y O&M en Arabia Saudi

Gestidon desde 2020.

Tipo de proyecto: Gestion,
Operacion y Mantenimiento.

Poblacion: 8 815 518 de habitantes.

El proyecto incluye 631 municipios
repartidos en 8 provincias de los
Clusteres Norte y Sur de Arabia:
Assir, Jizan, Al Baha, Najran,
Qassim, Hail, Al Jouf y Northern
Borders.

Contrato
North
Cluster

Bahri Floating Barges
SWRO Desalination Plant
MUWDC Rabigh
MED Desalination |

Plant

KAUST SWRO < ®
Desalination Plant

KAIA SWRO
Desalination Plant ’

Marafiq Jizan SWRO Ill.
Desalination Plant

Contrato
South
Cluster
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Referencias en Oman

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l . . L, e
Instalaciones Hidraulicas del

Digitali i0 L,

Digitalizacion Puerto de Sohar, Oman
Cliente: MAJIS
INDUSTRIALSERVICES (Gobierno
de Oman).

Tipo de proyecto: O&M — Operacion
y Mantenimiento (20 afos).

Este contrato incluye numerosas
infraestructuras de captacion y
bombeo de agua, desalacion,
ﬁ - . . .y
aqua lia abastecimiento, depuracion y
saneamiento.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Emiratos Arabes

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua
en Al Alain, Emiratos
Arabes Unidos

Gestion desde 2012.

Tipo de proyecto: Sistema de
tratamiento de agua y saneamiento.

El contrato inicial establecia un
periodo de siete afos, hasta 2019, por

"E’q LIEI"EI un valor de 76,3 millones de euros.
Prérroga de 7 afos.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Emiratos Arabes

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Gestion Integral del Agua
en Abu Dabi y algunas islas,
Emiratos Arabes Unidos

Gestion desde 2019.

Tipo de proyecto: CIA — Ciclo
Integral del Agua (7 afos) de Abu
Dabi y las islas adyacentes de Al
Reem, Al Maryah y Al Saadiyat.

Capacidad: 280 000 m®*dia (mas de
100 000 millones de litros al afo).

El proyecto gestiona 1 320 km de
redes y 54 estaciones de bombeo de
aguas residuales.
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Referencias en Cata

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+l

Shelilzeckin EDAR de Al-Dhakhira

en Catar

Gestion desde 2022.

Cliente: Public Works Authority
(Gobierno de Catar).

Tipo de proyecto: Disefio,
Construccion, Operacién y
Mantenimiento.

Poblacion: mas de 200 000 de
habitantes.

> -
aqualia _ ,
Capacidad: 56 200 m*/dia.

Pre sentacion corporativa
/2026




Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Japon

Renovacién y operacion
planta potabilizadora
Toyohashi, Japén

Gestidon desde 2025.
Poblacion: 377 453 habitantes.

Renovacion de la planta de
tratamiento de agua de Toyohashiy la
operacion durante 30 afios de dos
potabilizadoras en la prefectura de
Aichi. En un consorcio liderado por
Infroneer Holdings Co.,Ltd., grupo
japonés especializado en
construccion y gestion de
infraestructuras, el modelo combinara
la construccién y transferencia (BT)
con un sistema de concesion y
colaboracién publico-privada para un
servicio sostenible y resiliente.
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Referencias en Georgia

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
motor estratégico

Estrategia |+D+| Gestion Integral del Agua
Digitalizacion en Georgia

Gestion desde 2022.
Poblacion: 1 437 833 de habitantes.

El proyecto incluye infraestructuras en
Tiflis, Miskheta y Rustavi, incluyendo:
la presa 'y embalse de Zhinvali, con
una capacidad de 520 hm?, 7
potabilizadoras, 1 depuradora, 58

>P estaciones de bombeo, 118 depdsitos

aq LIEI“EI y 4 300 km de redes de distribucion y

1 700 km de redes de alcantarillado.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Reptblica Checa

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propositos
y retos

Li d i0 .
EE— Gestion Integral del Agua en

Referenci o
elerencias Ostrava, Republica Checa

Sostenibilidad como

motor estratégico Poblacion: 1 200 000 de habitantes.

Estrategia 1+D+] Capacidad: 279 682 m¢/dia.

Digitalizacion
Principal operador de Moravia y
Silesia, gestionando la red de
saneamiento en 76 municipios con un
total 1 844 km, una red de
abastecimiento de 5 061 km, 3
grandes potabilizadoras, 68 plantas
de depuracion y 157 estaciones de
bombeo.

El proyecto es uno de los pocos casos
>® de suministro de agua transfronterizo,
aq LIEI“EI dando servicio a 100 000 habitantes

en Polonia.

Pre sentacion corporativa
/2026
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Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

1""5’qua=|li.e|

Pre sentacion corporativa
/2026

Referencias en Francia

Agence
Retiers. lle et Vilaine (35)

Agence P
Uzel(22) l
Secteur Aqualia P

Rennes (35)

Agence SAAPD

Dreux, Eure-et-Loir (28) <

Agence

v

v

Rambouillet (78) <

Agence

Loiret (45) <

Gestion Integral del Agua
en lle de France y Bretana,
Francia

Gestion desde 2019.
Poblacion: 970 000 habitantes.

Gestidn del abastecimiento de agua
en 101 ayuntamientos y gestion de las
redes de saneamiento o la depuracién
en otros 100 ayuntamientos.

v

v

Agence
Aubergenville (78)

Agence
L'Isle-Adam (95)

Agence
Goussainville (95)

Secteur
Lyon (69)

Siége
Neuilly-sur-Seine (92)

Agence
Andrésy (78)
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Estrategia |+D+l

Gestion Integral del Agua
Digitalizacion

en Caltanissetta, Italia

Gestion desde 2006.
Poblacion: 273 000 habitantes.

Gestion del ciclo integral del agua en
22 municipios de la provincia de
Caltanissetta en Sicilia. El proyecto
cuenta con una red de agua de 993
km, una red de tuberias de 180 km,
una red de alcantarillado de 778 km,
"qulEI“EI 21 pozos, 21 plantas depuradoras, 1
planta potabilizadora y 42 tanques.

Pre sentacion corporativa
/2026




Referencias en Portugal

Pilares estratégicos

Cadena de valor

Cifras

Presencia
internacional

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién
Referencias

Sostenibilidad como
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Estrategia |+D+l

Digitalizacion
Gestion Integral del Agua
en Elvas, Portugal

Gestidon desde 2009.
Poblacion: 74 000 habitantes.

Gestion de mas de 12 500 contratos
de abastecimiento y saneamiento de
aguas residuales en los municipios de
Elvas, Vila Boim, Terrugem, Vila

"gq u EI|I a Fernando, Barbacena, Sao Vicente y
Santa Euldlia.
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Digitalizacion

’gqualia
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Sostenibilidad como motor estratégico

Una compaiia nativa sostenible

El Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026
establece una hoja de ruta transversal y con impacto
positivo, estructurada en siete lineas de actuacioén, que
buscan asegurar el bienestar y progreso de las personas y
comunidades mediante la gestién sostenible del agua.

Este enfoque fortalece las capacidades de Aqualia en
gestion eficiente del agua, innovacién tecnologica y
adaptacion a las necesidades locales.

Al mismo tiempo, permite generar valor compartido,
mejorando la calidad de vida de las comunidades,
asegurando la rentabilidad sostenible de las operaciones y
facilitando el acceso a financiacion vinculada a criterios
ASG.

Con este Plan, la sostenibilidad se consolida como palanca
clave de liderazgo y posicionamiento de Aqualia en un
entomo global cada vez mas exigente y competitivo.

estratégico de competitividad y

el modelo de negocio.

Modelo de negocio y estrategia para un servicio de calidad

Pilares

Sostenibilidad

Digitalizacion y

tecnologia

Internacionalizacion

En Aqualia, la sostenibilidad es un eje

crecimiento, integrado plenamente en

Plan Estratégico de
Sostenibilidad Aqualia
2024-2026

Lineas estratégicas

LE7 ALIANZAS PARA LA GENERACION

E DE IMPACTO POSITIVO
Estalineaestablece mecanismos para
crear alianzas que generen unimpacto
positivo desde un liderazgo colaborativo.
Alireada conlos retos globdes y la
contribucién alos ODS.

©

@ LE6 COMUNICACION ESTRATEGICA

Sudesarrdio pone en valor
[E™ desempefiode Aqualia y corecta las
diferentes reaidades y contextos de la
compafia.

©

LE1 EMERGENCIA CLIMATICA Y CUIDADO DEL
PLANETA

Su proposito esta en activar inicativas para adaptar
a Aqualia d cambio clim&ticoy reducir e impacto
sobre ladiversidad.

~ ~
x S
'

Prestadores de
esenciales

Gestion del ciclo integral del
agua (MWC)
Concesiones

deinfraestructuras (BOT)

Operaciény mantenimiento

(0&M)
Tecndogia y redes (EPC)
Aqualiaindustrial

+ilo{8il]» i =

servicios

LE5 ETICAY COMPLUANCE

7 Desde estalinea estratégica se buscatrasladar a
3 toda la compafiia y alacadena de suministro la
cultura y valores de Aqualia

AL
@MH

LE2 TEQNOLOGiA PARA UNA
GESTION INTEGRADA

Sudesempefiosecentraen la
implantacion de la digitalizacion
entodo el cidointegrd del agua
parauna gesfion eficiente.

LE3 GESTION DE PERSONAS

Estalinea orienta el trabgo hacia
el bienestar delas personas,
fisicoy emociond,y en generar
una identidad de organizacion
sostenible.

LE4 ESTRATEGIA FINANCIERAY DE
NEGOCIO

Su proposito esta en un crecimiento
sostenible, desde criterios de
rentabilidad razonable y laintegracion
desus capacidades en la cadenade
valor.
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l+D+i en Aqualia

Pilares estratégicos

Cadena de valor

La Estrategia de Innovacién de Aqualia se centra en la identificacion de oportunidades

Cliras | y el desarrollo e implementacion de soluciones frente a los retos ambientales, sociales,
m@ tecnologicos y legislativos de la gestion integral del agua. La colaboracién interna y externa

es clave para la transferencia de conocimiento en Aqualia.

Modelo de negocio

Valores

Principales
propoésitos
y retos

Lineas de accién

Referencias

Sostenibilidad como

motor estratégico
Estrategia |+D+l
Digitalizacion

’gqualia
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Depuracién sostenible

Soluciones descentralizadas basadas en la naturaleza
y procesos intensivos (aerobios y anaerobios), que
permiten garantizar la calidad del agua depurada —

incluida la eliminacién de nutrientes — con adecuacion

a la normativa sobre tratamiento de aguas residuales
urbanas.

Economia circular, eco y biofactorias

Soluciones para el aprovechamiento de los residuos y
transformacién de las EDAR en ecofactorias y
biofactorias, que minimizan el consumo energético y de
reactivos, evitan la produccion de residuos y generan
nuevos productos.

Reutilizacién, potabilizacion y desalacién

Ante el problema del estrés hidrico y calidad del agua,
ofrecemos soluciones de potabilizacion, desalacion y
reutilizacion de aguas residuales adaptadas al tamafo de la
poblacion y la calidad del agua exigida por la regulacion.

Desarrollos digitales

Tecnologia avanzada para mejorar la gestion del ciclo del
agua: internet de las cosas, interconexién de multiples
sensores, analisis de datos e inteligencia artificial. La
combinacion de estos elementos permite una deteccion
temprana de problemas, una respuesta rapida y la
optimizacion de procesos.

Sostenibilidad y eficiencia energética

Aprovechamiento del agua residual como fuente de energia
y busqueda de otras fuentes renovables, como la
transformacion de materia organica en bioenergia
(biometano, hidrogeno) en las EDAR.

Aguas industriales
Soluciones para que los clientes industriales adecuen el

uso de agua en sus procesos y optimicen el tratamiento de
sus efluentes.
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Digitalizacién del ciclo integral del agua

aqualia&&/@

La plataforma global que integra todos
los procesos de la gestion del agua

AQUALIACONTACT:
col TRANSPARENCIAY OMNICANALIDAD
EMBALSE SUPERVISION 360° CAC. Proporciona al cliente acceso a contratos, facturas
GMAO. Desde el COl se supervisa Contact center J y a todo tipo de gestiones desde cualquier lugar.

todo. Facilita una visualizacién parala gestion

: - Gestién comercial de clientes de manera global.
delos trabajos en tiempo real.

declientes

0 Captacion

SCA. GEO.

Infc i0 tualizadade la red e

nformacion actualizada de la r P INSTITUCIONAL P PARQUE DE

en sus dispositivos mdviles antes 4

de realizar una intervencién sobre ( ‘ TELECONTADORES

el terreno. .
*qualia o Riego en parques
; . y jardines

. @ Tratamiento Reutilizacién
5 .,y potabilizacién yvueltaala
naturaleza

G Depuracion

ETAP ABASTECIMIENTO ALCANTARILLADO
GMAO. GEO. ,: GMAO. GEO. GEO. CAC. SCA. GEO. SCA. GMAO. (> Biogas combustible
LAB. DETECCION TEMPRANA DE FUGAS e Distribucién y consumo Avisos de desbordamientoy & Gestion de fangos para abono
CALIDAD Modelizaciones. Red de abastecimiento LAB. :C:;fi‘:n?: vertidos al medio ® Eficiencia energética
DELAGUA y alcan.;arllbdo. ; ) CALIDAD DEL AGUA :
1 ,'J Monitorizaciéon constante de la
r R j calidad del agua a través de '\DAEO gglhos ‘?IIREL:'\('I)E‘;?gN'\A(I-I\B(I:I\lll?N
L) Almacenaje \ =~ puntos planificados de
‘ muestreo. Combinacion de realidad aumentada y
I Moviuoan modelo de informacién de construccion
F {.2{ or parala gestion integral del ciclo del agua.
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Digitalizacién del ciclo integral del agua

aqualia@tﬁ/@ Médulos

Centros de operaciones integrados para
un conocimiento en tiempo teal sostenible

Gestiona las redes de agua, incidencias, emision de 6rdenes de
trabajo, activos, mantenimientos legales y contadores de forma
integrada, aumentando la sensdrica de red y el control de plantas.

Control de la red en todo momento

Permite hacer un levantamiento de elementos de red
georreferenciados con el objetivo de poder tenerlos identificados y
realizar una modelizacion hidraulica de la red de una manera mas
precisa.

Analisis del agua para la gestion inteligente
Plataforma analitica que recopila y analiza grandes voliumenes de

informacion para transformarla en conocimiento orientado a la
toma de decisiones inteligente.

Sistemas de reporting y analitica

. descriptiva de negocio

Cuadro de mando integral con los principales indicadores
ejecutivos de negocio para la toma de decisiones.

Gestién global de mantenimiento y
aprovisionamiento
Gestiona activos del servicio, planifica y gestiona labores de

mantenimiento, controla el stock de almaceén, realiza compras de
material o inventariado.

Tecnologia para conectar clientes

Brinda soluciones propias e innovadoras adaptadas a las
necesidades de sus usuarios y siguiendo las mejores practicas
implantadas en el sector.

Supervisidn, control y adquisicion de
datos
Ofrece soluciones a las necesidades del ciclo integral del agua,

al dotar a sus usuarios de las herramientas necesarias para la
operacion de redes y cualquier instalacion del ciclo integral.

Aqualia Laboratory

Plataforma compuesta por varios médulos que gestiona todos
los aspectos relacionados con la calidad del agua.
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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta para
futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
FCC o de su direccion a la fecha de realizacion del mismo, adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
que se refieren a diversos aspectos, como el crecimiento de las valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita a todos ellos a
distintas lineas de negocio, los resultados del Grupo FCC u otros consultar la documentacion e informacion publica

aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma. comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la Comision

Nacional del Mercado de Valores.
Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por

su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, Este documento contiene informacion financiera que ha sido
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros auditada y elaborada de acuerdo con las Normas
factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

resultados finales difieran materialmente de los puestos de
manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para
adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real
Decreto-Ley 5/2005, de 11 de Mayo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

T?qualia
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https://www.linkedin.com/company/aqualia/
https://www.instagram.com/aqualia_official
aqualia.com
https://www.youtube.com/user/aqualiaGestion
https://twitter.com/Aqualia
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